
L’IA au cœur des outils de gestion !

Passer du buzz à une vision opérationnelle, les 
défis de formations et acculturation interne
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Perceptions générales de l’IA :
Désillusions et Maturité
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Alors en 2020 ?
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L’IA dans les outils de gestion
chez Berger-Levrault

Quelques projets de recherches
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13 programmes de recherche en 2020

Recherche appliquée

à nos moyens industriels

(production de logiciels)

Recherche appliquée

pour apporter des solutions

aux métiers de nos clients

et aux enjeux de la société

Catalyseur - Christophe Bortolaso - 2020 7
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Caméra

Vision

Vocal

Représentation 
connaissances

Ontologies

web sémantique

Résolution de problèmes

Déduction / induction 
symbolique

Systèmes experts

Architecture et contrôle 

Planification d'actions

Supervisé

Semi supervisé

Non supervisé
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L’IA pour la gestion

• Utilisation du machine learning pour assister les 

utilisateurs (facturation, paie)

• Détecter les oublis

• Détecter les erreurs de saisie

• Définitions de nouveaux indicateurs dans les 

produits (corrélations, classements, 

prédictions)

https://www.berger-levrault.com/fr/
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Classification budgétaire 

des collectivités locales

• Permettre à une commune d’identifier son profil 
budgétaire et de se comparer à d’autres 
communes similaires

• Données comptables de 35 000 communes sur 
6 ans (2012-2017) / 217 915 points d’entrée

• 5 Profils
• Classe 1 : Stagnantes
• Classe 2 : Epargnantes
• Classe 3 : Fortement aidées par l’état
• Classe 4 : Investisseuses
• Classe 5 : En difficultés financières

https://www.berger-levrault.com/fr/
https://www.berger-levrault.com/fr/


Extraction d’information 

dans les documents 

d’Appel d’Offre Marché 

Publics

• Extraire l’information pertinente pour faciliter la 

lecture et le tri des AO

• Extraction automatique de 1600 règlements de 

consultation sur marches-publics.info & e-

marchespublics.com

• Extraction automatique de: Date de remise de 

l’offre (99% de confiance), Section des critères 

de sélection (95% de confiance)
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Maintenance Prédictive

• Prévisions des pannes et détection des modes 

d’opérations

• Comprendre : quand, pourquoi et comment 

une défaillance se produit

• Prédire la conséquence (s) de l'échec

• Recommander l'action (s) à effectuer : 

maintenance, configuration de l'équipement, 

action sur l'environnement (température, 

position géographique, ...)

https://www.berger-levrault.com/fr/
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Impact sur le développement de 
logiciels ?

Impact pour nos ingénieurs de 
développements ?
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IA dans la gestion en 2020

1. Vous avez dit Big Small data ?

Il y a de la place pour les petits aussi.

2. Les modèles grand public répondent très mal aux problèmes experts/métiers
GPT-3 ne sait pas discuter avec un comptable.

3. L’IA va avoir un impact énorme sur les activités de développement logiciel.
Moins de code. Plus de modèles.

4. Nous devons rendre explicables/validable/certifiable nos modèles.

L’IA en période d’essai ? Créer la confiance !
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Apprentissage vs programmation classique
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c = COMPTENCES_PROG
t = TAUX ALCOOLEMIE

If (c > 1 and < 7)
Then

t=….
If(c > …)
….

Coder une série de règles prédéterminées« Découvrir » les règles à utiliser 
pour obtenir le résultat souhaité
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Apprentissage vs programmation classique
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« Découvrir » les règles à utiliser  pour obtenir le résultat souhaité Nouvelles pratiques

✓ Entrainer un modèle
✓ Evaluer un modèle
✓ Analyser et sélectionner les « bonnes » 

données

Codage
• Choix et paramétrage de modèles
• Codage pré traitement si nécessaire

Analyse fonctionnelle
• Compréhension et vision critique sur les 

données (contexte métier, biais, 
pertinence, complétude, …)

• « Features extraction »

https://www.berger-levrault.com/fr/
https://www.berger-levrault.com/fr/


Découvrir, publier, acculturer, former, 
partager
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Managers

Docteurs

Doctorants

Ingénieurs R&D

Data Scientists

Direction de la Recherche et 

de l’Innovation Technologique
48 Chercheurs

Direction Marketing Produit et 

développement
+ 550 ingénieurs R&D

~ 20 partenariats recherches

+1800 personnes (5 pays)
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Comité Scientifique
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Une démarche : cultiver, diffuser, former et co-inventer

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9

RECHERCHE RECHERCHE APPLIQUEE

Preuve de 
Concept

Minimum 
Viable 

Product

Données réelles,

Code réel,

Conditions labo

Partenaires

académiques

& privés

Données réelles,

Code réel,

Conditions terrain

Tests avec les clients

Prototype

Données contrôlées,

Conditions labo

Partenaires 

académiques

PRODUCTION
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Former
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Cultiver et co-inventer

Diffuser
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~ 20 publications

~ 25 conférences

1 séminaire scientifique interne / mois

https://www.berger-levrault.com/fr/
https://www.berger-levrault.com/fr/
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Formation interne par nos chercheurs sur l’IA

Etat de l’art et ouvrages internes rédigés par nos chercheurs

Formation continue et en ligne

https://www.berger-levrault.com/fr/
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5 comités innovations

Preuves de concepts IA co-réalisées avec nos ingénieurs

MVP IA avec nos clients

+20 partenariats recherches

https://www.berger-levrault.com/fr/
https://www.berger-levrault.com/fr/


berger-levrault.com

Merci pour votre écoute !
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