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IA = Théories + Techniques Æ Programme “devant simuler” … 
l’ Intelligence Humaine

Les usages de l’intelligence artificielle 
Edition 2018 Novembre 2018  Olivier Ezratty
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Qu’est ce qu’être intelligent ?
Apprendre

– élaborer un système de connaissances et pouvoir 
intégrer de nouvelles connaissances

Raisonner, déduire, anticiper
– à partir du système de connaissances et des 

données de l’expérience pouvoir produire de 
nouvelles connaissances

Posséder une histoire
Posséder une conscience
Posséder des sentiments
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3 Facteurs clés a minima  :
- Accès à des Données
- Algorithmes sophistiqués
- Puissance de calcul importante
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IA et Ethique
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La révolution des MODES DE VIE 
par la production industrielle des 

solutions

L’IA … au sein de la 4ème révolution industrielle ? 

La prochaine vague d’innovation fera la connexion entre l’IA, le numérique 
et l’industrie
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“A customer can 
have a car 
painted any color 
he wants as long 
as it’s black” H. 
Ford

Position Industrielle

Exigences du marché “Koren: The Global Manufacturing Revolution”
Adapté par Pr. F. Yalaoui (UTT)

Une révolution face à quel besoin?
La valeur ajoutée est situé dans le processus industriel : transformation
de la matière, d’un produit par un ensemble de procédés (ex.
assemblage) … qui est le fait générateur de la valeur de l’entreprise
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Conséquences d’une production personnalisée 

Tendance 1 : Variété 
croissante des produits

Source: Prof. Dr. Thorsten Frank (FH-Südwestfalen, Soest)
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Conséquences d’une production personnalisée 

Tendance 2 : cycles de 
vie plus courts
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Passé De nos jours

Cycle 
de Vie 
Usine
Cycle 
de Vie 
Produit
Cycle de 
Vie 
Processus

Environ 25-30 ans

Tendance 3 : Tailles de lot 
plus petites
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Conséquences d’une production personnalisée 

Tendance 5 : Les tâches de 
fabrication deviennent de 

plus en plus complexes
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Evolution annuelle du contenu 
du travail

Evolution globale du contenu du travail

Tendance 4 : Demande non-
stable
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Industrie du Futur: Un paradigme face à ces challenges

Industrie du 
Futur1

2
1

Industry 4.023
Fabbrica

Intelligente3

4

5
Industria

Conectada 4.04

Fabbrica
Intelligente5

6

Produktion 
der Zukunft6

7

Made in 
China 20257

8

High value
manufacturing

Catapult
8

9

National network for
manufacturing innovation

9

10

Japan's Society 
5.010

L’Industrie du Future est une Philosophie qui doit rendre
crédible l'hypothèse de réindustrialisation de la France...
De l'Europe...
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Industrie du Futur: Un paradigme face à ces challenges

D’une structure rigide …

… A une structure 
DYNAMIQUE - AGILE

Vers une DIGITALISATION/NUMERISATION forte de l’Industrie … 
Exclusivement cela ?

FORTE 
INTEROPERABILITE 

DES SYSTEMES
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Industrie du Futur  …. Et technologies de l’ IA …

Rupture de technologies 
d’ici 2025

(Rapport Mc Kinsey) 
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L’IA sera omniprésente dans l’Usine 
CONNECTEE INTEROPERABLE

Machines auto-optimisent leur 
paramètres sur la base de leurs 
matériaux d’entrée et de leurs 
paramètres de processus 

Des agents virtuels fournissent 
verbalement aux opérateurs des 
informations sur l’état de la 
machine

Des véhicules guidés 
automatiquement déplacent les 
produits, détectent les produits 
et ajustent leurs routes

Des systèmes IA 
développent de nouveaux 
produits basés sur des 
principes de conception 
génériques

Des robots utilisent la 
reconnaissance d’image 
pour adapter 
automatiquement leur 
trajectoire pour atteindre 
les objets à prendre

Des systèmes d’IA 
détectent les défauts de 
qualités sur les produits à 
partir de reconnaissance 
d’images

Des systèmes d’IA anticipent les demandes 
futures en produits par apprentissage à partir de 
patterns construits sur les données de 
l’environnement

Des assistants suggèrent des 
solutions face à des incidents 
basés sur des compte rendus 
de défaillance au plus tôt

Des systèmes d’AI prédisent 
les problèmes de qualité en 
analysant et apprenant à partir 
des données existantes

Des systèmes d’AI prédisent 
les besoins en maintenance 
en identifiant les patterns de 
défaillance

Des systèmes d’AI 
optimisent 
dynamiquement 
tous les flux au 
sein de l’usine 
aussi bien ceux 
physiques, 
informationnels, 
d’énergies …

Industrie du Futur  …. Et technologies de l’ IA …

Technologie au potentiel significatif …

avec des incertitudes sur l’impact emploi 
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Industrie du Futur  …. Et technologies de l’ IA …

Présence potentielle de l’IA dans de 
nombreux processus industriels … et 

phases …
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Industrie du Futur  …. Et technologies de l’ IA …
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Vers l’Entreprise Cyber-Physique

(VDI/VDE, 2013)

L’IA au service de l’entreprise
----

L’humain dans la boucle
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Vers une interopérabilité « intelligente » des systèmes

Interagir avec le monde physique et en 
étendre les capacités par le calcul, la 

communication et le contrôle

Une Culture - Des Interactions … Une Organisation …
Au sein d’un EcoSystème … Tout au long d’un Cycle 

de Vie … en réponse aux Transitions
18

… Donc COMPLEXITE ! … RESILIENCE !

HUMAIN

OBJETS
PHYSIQUES

REPRESENTATION 
NUMERIQUE

Profusion de Données
Terreau propice à l’IA !!!

(Objet Intelligent)
----

Rapport Humain – Données –
Physique “à acter”

Concept de Système Cyber-Physique (CPS) 
vers les Systèmes Cyber-Sociaux-Physiques 

(CPSS)
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De la perception du phénomène physique, à sa
signification … jusqu’à la prise de décision
(Perception-Cognition-Action)

Possibilité de l’IA … IA Forte ?

Interopérabilité … Et technologies de l’ IA …

Préserver le sens et le contenu de la décision 
quelque soit la « technologie » support … en 

considérant l’évolution du contexte, l’évolution du 
système …
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Un framework pour l’intéropérabilité

Legal
Interoperability

Organisational
Interoperability

Semantic
Interoperability

Technical
Interoperability

Cyber-World 
System

(incl. Information-
Systems)

Cyber-World 
System

(incl. Information-
Systems)

Physical-world
System

(inkl. People)

Physical-world
System

(inkl. People)

Organisation &
Process Interop.

Syntax, Interaction &
Transport

Semantic Alignment
Sensing

Knowledge 
Transfer

Heterogeneity

Model 
Interoperability

Model
Evolution

Understanding

Resilience Sustainability

(Panetto et al., 2019)
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Perspective de Rupture? 
Emergence de modèles sociétaux et 

des modèles avancés à forte 
création de valeurs

Digitalisation/IA : Un PHARMAKON (à la fois le remède et le poison)

Perspective Destructive ? 
Détruit les emplois et dissout les 

modèles sociétaux

Perspective de progrès?
Solutionnant les problèmes 

d’aujourd’hui avec les technologies 
de demain

L’Industrie du Futur est une révolution industrielle/culturelle,
basée sur les technologies innovantes digitales et l’excellence
de l’Homme pour révéler le potentiel de transformation et
d’amélioration de la performance de l’industrie afin de répondre aux
transitions écologique, énergétique, sociétale … et aux défis
d’adaptabilité et de réduction des coûts…

… rendant crédible l’hypothèse de réindustrialisation de la France

5ème Révolution Industrielle … une simple question IA ?
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